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1. Contexto Global




Contexto Global: "La Inflacion mundial descendera en 2023 ENERO
y 2024 en medio de un crecimiento economico deslucido". 2023
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

3.4% | 2.9% §2:0% [(1.4% § 3.9% | 1.8%
Polarizacion Politica 2022 | 2023 §§ 2022 2023 0 2022 | 2023

- Ext-remos: Derecha vs lzquierda. 3.1% [ 6.6% 11.0% (3.3% 0 2.1% | 11%
- China vs EU. 2024 | Inflacién 2024 | Inflacién 2024 | Inflacién

, Shocks que han sacudido la Economia Global
ACTUALIZACION DE

PERSPECTIVAS ll 1. Inflacion e Incertidumbre;

DE LA )
ECONOMIA 2. Efectos de la Guerra en Ucrania.

MUNDIA

JANUARY 2023

Lmmeemsnson Ml 3. Sobre endeudamiento.

1lJ

ENERO o
2023 @

ELEMENTE

Fuente: IMF.



2. Panama




La Economia

Distribucion del Producto Interno Bruto

Logistica y
Comunicaciones

Comercio

Bancay
Seguros

Setor Publico

Construccion Industria

ELEMENTE

Mineria

Rest 2%

Energia
Agua 2%

Fuente: INEC.

Crecimiento del PIB: 3er Trimestre de 2022

+9.5%

PIB IlIIT 2022

Construccion +16%

Sector Publico




Proyeccion de la Economia: 4.5-5.0% a Mediano Plazo

2. Evaluacion Sectorial
100 - Panama tiene una economia bien diversificada, siendo los
90 sectores de mayor peso:

80 - Comercio 18%;

Zg Construccion 14%;

50 Logistica y Comunicaciones 13%;

40 Bienes Raices y Servicios 12%.

28 - Ultimo sector que surgié de manera importante fue la

10 Mineria—a través de una politica publica, e inversion

0 privada ($6,000M), alcanzando 6% del PIB.

2000 2005 2010 2015 2020 2025 - Sin dejar de mejorar las actividades que ya lideran y

conforman nuestra economia bien diversificada, Panama

PIB Nominal Mlles de Millones S

$7O;OOOM S]-OO;OOOM podria apostar a implementar politicas publicas que
PIB 2022 MIspAPIE incorporen otras actividades, hoy relativamente pequeias
+5.0% PIB en la economia:
+1.5% IPC - Turismo (requerimos consistencia y no auto bombo);
1. Proyeccidon a Mediano Plazo - Agro exportaciones (tecnologia y mercados);
- Suponiendo un crecimiento real de la economia de - Manufactura para la exportacion.
5% por ano, una inflacion anual de 1.5%, el PIB de
Panama deberia alcanzar los $100,000 Millones en Requerimos politicas publicas, sequridad juridica, inversion
2028. privada, y capital humano capacitado. Cuatro retos.
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El Empleo 2022

77%

4.4M

Poblacidon
Total

3.3M

Poblacion
+15 Anhos

PANAMA

ELEMENTE

65%

89%

10%

Fuente: INEC, 2022.
PEA: Poblaciéon Econdmicamente Activa

1.8M

Ocupados

pA0]0] ¢

Desempleo

300K

Agricolas

1.5M

No Agricolas

740K

Informales

Sector Primario

Comercio

Sector Publico

Otros Servicios
Logistica y Transporte
Construccidn

Industria

Hoteles y Restaurantes

Financiero

300K

335K

310K

310K

155K

155K

145K

100K

40K
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Informalidad

Evolucion de la Informalidad

Comercio 24% 0 130Kk DR Ocupados No Agricolas
680K 740K
2018 2022
4

Tasa de Informalidad por Educacién 2018

84%
73%
67%
61% 61%
43%
20%

Ninguna  Vocacional loa3er 4o0a 60 70a 9% 10o0a 120 Universitario

Otros Servicios™ 27% Q200K 450K 465K
2004 2011
Trans., Logistica y Com. L

740K

Informalidad en América Latina (%)
Informales

. 12%
73 70 69 69
8% 62 57 o
Hoteles y Restaurantes 60K 48 48 38
29 24
0 15
| 11
N
Mineria, Energia, 1% x =z = O > w > O X | x = > W
f Aguay Gas 0 mIzgwmQ&m8m§<§uU38
@)
., . Indice de Progreso Social
Concentracion de la Informalidad 8 79 81 81 8o 84
510K oo "6t 60 67 6o 09 T oea 70 70N "
75K 10% | | 135K 18% | | 300K 40% Sg'r:“uas
70% Chiriqui Panama Oeste Panama 125Kg
*Otros Servicios: Actividades Profesionales, Cientificas, Administrativas, Arte y
Entretenimiento, Servicios del Hogar, Educacién Privada, Salud Privada y Bienes Raices.
x Z = O FE O > w > 0 0O X @ <« x = > W
@ T € @& O w a a » O =« < oo O O DO 0o
ELEMENTE > 0= = 013
Fuente: Banco Mundial. Mexicocomovamos. Bloombergenlinea. socialprogress. o



Inversion Extranjera Directa: Caida y Recuperacion

IED Panama 2019-2022 por Cuatrimestre SM S4 065 (SS 50)
)

Millones Millones

| | | I | | i1l $1,845 §$2,600*

1,439

Millones Millones

IED Panama 2000-2021 SK M

*Estimacion.
6000 )
CLAVE: Confianza
4000 Seguridad Juridica.
Imperio de la Ley.
2000 Transparencia.
Resto de caracteristicas que Panama ofrece:
0 Economia estable y diversificada;
2000 2005 2010 2015 2020 Dolarizacién y Sistema Financiero;

Posicidon Geografica;
ELEMENTE Relativa Seguridad.




Inversion Extranjera Directa

FDI Central America USD Million

14,000
12,000
10,000

8,000
6,000
4,000
= o HHH

2000 2005 2010 2015 2020

FDI Central America USD Miillion

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

(1,000) 2000 2005 2010 2015 2020

— PA —— CRI NIC
ELEMENTE

GT —=—HN —1SV

IED Acumulado 2000-2021

SV
9,629
6%
PA
HN 54,026
17,239 34%
11%
GT
20,562
13%
NIC
13,586 CRI
9% 42,750
27%
15



Precios

PETROLEO (WTI)

rude Oil WTI (USD/Bbl) 76.6653 + 5

Acero (Rebar)

Inflacion

+3.9%
Dic22

+3.3%

TRIGO

Wheat (USd/Bu) 759.97:

2023

ELEMENTE Fuente: FMI, Trading Economics. 6



Finanzas Publicas—Deuda Publica

Endeudamiento Publico (%)
70 66

0
S44 275 wmillones e 60 56 ” o
) Tasa 49
ANE Promedio 50 42
Deuda Publica e 2 N .
48]
$1,620 wmi g
’ illones a
Pago de Intereses 10
2000 2005 2010 2015 2021
S36’852M S7,421M Critico . -
83% 17% - Trayectoria descendente del nivel de
0 0 endeudamiento.
Deuda - Proceso de consolidacion fiscal significara la
Deuda Externa Interna necesidad de revisar estructuras de ingresos y

Fuente: MEF, IMF. gastos, eventualmente.
- La corrupcion es veneno para la gestion publica, la
ELEMENTE empresa privada, y para nuestra sociedad. 17



La Caja de Seguro Social y sus Programas (Riesgos)

Cada Programa se debe gestionar financieramente de manera independiente

Caja de Seguro Social (CSS)

Invalidez, Vejez y

Administracion Muerte (IVM)

SEBD

Sub Sistema
Exclusivamente de
Beneficio Definido

Riesgo Enfermedad y
Profesional Maternidad

Cotizantes Activos
580K

Pensionados

283K

Pensionados puede incluir:
Vejez y Vejez Anticipada
Invalidez
Sobrevivientes.

ELEMENTE

SM

Sub Sistema
Mixto

Cotizantes Activos
490K

Pensionados
1K

18



Programa de Pensiones (IVM)

Invalidez, Vejez y

Muerte (IVM)

Caracteristicas del

Sistema de Pensiones

SEBD SM Edad de M 57
Sub Sistema Jubilacion H 62
Exclusivamente de SUbSisterma
. . .. Mixto Tasa de .
Cotizantes Activos Cotizantes Activos Cuota o
580K 490K Obrero Patronal =70
Pensionados Pensionados Anos de 5
283K 1K Cuota

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.
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Sandbox: CoOmo ha funcionado el Sub Sistema Exclusivamente de Beneficio Definido.
No es sostenible, sin una reforma profunda.

A su Jubilacion

Ingreso de Trabajador

Edad

Edad

60% Ultimo Sal. +
S x Extra Cuotas*

$1,000 $1,600

Salario

Edad de
Fallecimiento

Edad

62
Jubilacion

Anos recibiendo

Anos de Cotizar 41

Pension

Ultimo Salario $1,840

S Retiro Total S345k

S en Cuotas

Aportadas >160K Balance

-5185K

*Nota: 1.25% del Salario Base por cada 12 cuotas que excedan las 240. ¢ De donde salen
ELEMENTE los recursos?
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Sistemas de Pensiones en la Region

Caracteristicas del
Sistema de Pensiones
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H 62

60
65

57
62

65
65

60
65

55
60

60
60

Edad de Jubilaciéon

T <

\Y
H

T <
T <
T <
T <

Cuota Obrero Patronal 13.5% 27% 16.0% 10.6% 14.2% B 15.0% @ 22.5% 13%

Anos de Cuota

Tasa de Reemplazo 60% 87%* 70%* 47%* na 66% 30%

Asistencia Universal
Basica
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4
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4
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%)
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M 65
H 65
_ -

Fuente: BID Pension Indicators in LATAM 2020. www.ciat.org

m
-
m
<
m
Z
-
m
N
-




Base de Datos de Cotizantes Activos: 1.1 Millon (Salario Promedio $1,200)
Numero de Pensionados SEBD: 284K

Registro de Cotizantes Activos (Miles) 2020 2030

46% 284K S1,730M 377K S3,140M
Pensiones Pensiones
Pensionados Pagadas Pensionados por Pagar

SEBD 283K / $500

Mixto 1K/S111

Proyeccidon de Pensionados(Miles)
Mixto o *Excluye Sobrevivientes (40k en 2020)
490 377K

350

Salario Promedio Salario Promedio 300
$1,320 $1,040 2c
20
15
10
5

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o O o O o

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.

ELEMENTE 22



JTA: Flujo Financiero del Subsistema Exclusivamente de Beneficio Definido (SEBD)

Déficit Operativo 2018-2021

2018 2019 2020 2021

S48M
$249M

$1,876M

Déficit Operativo
2018-2021

ELEMENTE

"Las reservas del SEBD, y del Fideicomiso a favor del IVM
se agotaran entre finales de 2023 e inicios de 2024, si
no se hace nada.

Esta conclusion fue advertida ya en el informe 2019.
Igualmente, esta situacion (el agotamiento de las reservas
a mediados de la década de 2020 "s) ha sido advertida en
multiples ocasiones a la Junta Directiva de la CSS y
al Organo Ejecutivo, en los informes actuariales de la
CSS y de la Junta Técnica Actuarial desde principios de
la década de 2010 's".

Junta Técnica Actuarial )
Presentado a la Junta Directiva de la CSS y al Organo Ejecutivo
Agosto de 2022

Las estimaciones de la JTA apuntan a déficit anuales de
aproximadamente $2,400 y $6,000 Millones en 2030 y
2050, respectivamente.

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.
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JTA: Déficit del Programa IVM (SEBD)
Largo Plazo

2018 2019 2020 2021 2030

I

$1,062M

$74,000M

Déficit Acumulado
60 anos

ELEMENTE

2050 Una proyeccion a 10 afios no permite visualizar la
magnitud del problema financiero que enfrenta el
SEBD, si no se hace nada.

- El déficit operativo 2018-2021 es de
aproximadamente $1,900 Millones.

- Durante el periodo 2020-2030, el déficit podria
alcanzar $11,800 Millones.

- A 2050, solamente en ese afio el déficit podria
alcanzar aproximadamente $6,000 Millones.

- El déficit acumulado estimado de los préximos 60

$6,000M anos se estima en $74,000M.

lgnorar el problema no es una opcion.
Condicionar los cambios no es una opcion.

Es posible equilibrar el SEBD.
La solucion esta con el aporte de todos:
El Estado, el Empleador y el Trabajador.

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022. 24



Escenarios Evaluados por la JTA para Equilibrar el SEBD

Escenario Actual 0. Sin Cambios Paramétricos 1. Mantiene la Edad de Jubilacion

Edad Referencia H-M 62-57 | | Edad Referencia H-M 62-57 | | Edad Referencia H-M 62-57
Tasa de Reemplazo 60% | | Tasa de Reemplazo 60% | | Tasa de Reemplazo 40%
Cuota Obrero Patronal 13.5% | | Cuota Obrero Patronal 13.5% | | Cuota Obrero Patronal 18.5%
Afnos de Cuota 20 | | Ahos de Cuota 20 | | Afos de Cuota 25
Aporte del Estado/Afio SM 140 | | Aporte del Estado/Afio SM 3,234 | | Aporte del Estado/Afio SM 900
Duracidn de las Reservas 2023 | | Duracion de las Reservas 2080 | | Duracion de las Reservas 2034

ELEMENTE

2. Mantiene Cuota Obrero-Patronal 3. Mantiene Cuota Obrero-Patronal

Edad Referencia H-M 63-58 | | Edad Referencia H-M 65-60
Tasa de Reemplazo 40% Tasa de Reemplazo 50%
Cuota Obrero Patronal 13.5% | | Cuota Obrero Patronal 13.5%
Anos de Cuota 20 | | Afos de Cuota 25
Aporte del Estado/Afio SM 1,500 | | Aporte del Estado/Afio SM 1,100
Duracion de las Reservas 2037 | | Duracion de las Reservas 2035

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.




Escenarios Evaluados por la JTA para Equilibrar el SEBD (2)

Escenario Actual 4. Mantiene Anos Cuota 5. Mantiene Tasa Reemplazo

Edad Referencia H-M 62-57 | | Edad Referencia H-M 65-60 | | Edad Referencia H-M 64-59
Tasa de Reemplazo 60% | | Tasa de Reemplazo 50% | | Tasa de Reemplazo 60%
Cuota Obrero Patronal 13.5% | | Cuota Obrero Patronal 16.5% | | Cuota Obrero Patronal 16.5%
Afnos de Cuota 20 | | Ahos de Cuota 20 | | Afos de Cuota 25

Aporte del Estado/Afio SM 140 | | Aporte del Estado/Afio SM 1,100 | | Aporte del Estado/Afio SM 1,140

Duracidn de las Reservas 2023 | | Duracion de las Reservas 2036 | | Duracion de las Reservas 2036
Edad Referencia H-M 65-62 | | Edad Referencia H-M 65-65 | | Edad Referencia H-M 67-62
Tasa de Reemplazo 60% | | Tasa de Reemplazo 50% | | Tasa de Reemplazo 50%
Cuota Obrero Patronal 13.5% | | Cuota Obrero Patronal 16.5% | | Cuota Obrero Patronal 16.5%
Afnos de Cuota 20 | | Ahos de Cuota 25 | | Afos de Cuota 20
Aporte del Estado/Afio SM 1,140 | | Aporte del Estado/Afio SM 1,140 | | Aporte del Estado/Afio SM 1,140
Duracién de las Reservas 2035 | | Duracidn de las Reservas 2045 | | Duracion de las Reservas 2043

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.
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JTA: Escenario Actual y Sin Cambios Paramétricos

Escenario Actual _ _ ) N
- Bajo el Escenario Actual, las reservas se agotaran durante el ano 2023.

Edad Referencia H-M 62-57
Tasa de Reemplazo 60%
Cuota Obrero Patronal 13.5%
Afos de Cuota 20
Aporte del Estado/Afio SM 140
Duracidn de las Reservas 2023

0. Sin Cambios Paramétricos

Edad Referencia H-M 62-57
Tasa de Reemplazo 60%
Cuota Obrero Patronal 13.5%
Afos de Cuota 20
Aporte del Estado/Afio SM 3,234
Duracidn de las Reservas 2080

ELEMENTE

Para cubrir el déficit a largo plazo, estimado por la JTA en $74,000 Millones
durante los préximos 60 afos, el Estado tendria que realizar aportes anuales
por el orden de $3,234 Millones (hoy en dia, el aporte es de $140 Millones por

ano).

Los aportes del Estado pasarian (sobre la base de un PIB de $70,000 Millones),

de 0.2% a 4.6% del PIB.

2018 2019 2020 2021 2030 2050

]
$48M $249M $517M
$1,062M
$2,400M
$6,000M

Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022.

Dentro del Proyecto de Presupuesto
General del Estado (PGE) para 2023 del
Gobierno Central:

- Ingresos Corrientes: $10,600M

- Ingresos Tributarios: $6,450M

- Ingresos de ISR: $2,925M

Los aportes requeridos de $3,234M
representan:

- 30% de los Ingresos Corrientes;
- 50% de los Ingresos Tributarios;
- 110% de los Ingresos de ISR.

27



Escenarios Evaluados por la JTA (8)
Ajustes Parameétricos, con aportes del Estado, extenderian la vida del SEBD: 2034 - 2045

- El Informe Técnico de la JTA evalla la situacién actual y a cuanto

1. Mantiene la Edad de Jubilacion asciende el déficit de no hacer nada (si fuese cubierto en su
totalidad por el Estado, unos $3,234M por ano hasta 2080).
2. Mantiene la Cuota Obrero Patronal - De igual forma, evalla 8 Escenarios que combinan cambios en las

medidas paramétricas y los aportes del Estado, logrando extender

3. Mantiene la Cuota Obrero Patronal 2 significativamente la viabilidad del SEBD.

Parametro Actual Rango Evaluado

Edad de Jubilacion - Mujer 57 - 65
6. Mantiene Tasa de Reemplazo 2 Edad de Jubilacion - Hombre 62 -67
7. Largo Plazo Cuota Obrero Patronal 13.5% 13.5% - 16.5%

8. Largo Plazo 2
Vigencia 2023
Situacion Actual Tasa de Reemplazo 40% - 60%

Vigencia con Ajustes 2034 A el ] 140
Paramétricos y Aportes 2045 portes del Estado SM 900 - 1,500

ELEMENTE Fuente: Junta Técnica Actuarial, Informe para la Junta Directiva de la CSS y Poder Ejecutivo (MEF), Agosto 2022. 28
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3. Como se Traduce
el Crecimiento en
Progreso




Como se Traduce el Crecimiento en Progreso? SOCIAL
PROGRESS

El Indice de Progreso Social (IPS) es una herramienta de Mundo IPS
medicion para enfocar en las dimensiones no economicas

del desemperio social en todo el mundo. 65 / 100

IMPERATIVE
PANAMA RANK
75/100 #52 / 168
Necesidades Basicas 84
64

El IPS nos permite evaluar la eficacia con la que el éxito 1 Noruega 93

economico de un pais se traduce en Progreso Social. 2 Finlandia 92

Dimensiones Necesidades Basicas

3 Dinamarca 92

Fundamentos Bienestar 77
Oportunidades

Puntaje en ROJO

37 Chile 82
38 Costa Rica 81

39 Uruguay 81

Indice de Fundamentos de Bienestar
Progreso

Social Oportunidades Violencia interpersonal
Acceso a Educacion
0 )5 50 75 100 Mat.rlcula Escu,ela Primaria

Gobierno en Linea

- Nutricidn y Asistencia Médica Basica- Acceso a Conocimiento Basico - Derechos Personales Atencidon Médica de Calidad

- Aguay Saneamiento - Acceso a Informacién y Comunicacién Libertad Personal y de Eleccién .

- Vivienda - Saludy Bienestar - Tolerancia e Inclusién Saneamiento

- Seguridad Personal - Ecosistema - Educacidn Superior Energl'a Eléctrica

ELEMENTE Otros



3. Sondeo Econdomico
DICIEMBRE 2022




Sondeo Rapido de Actividad Econdmica

Participantes

145

Distribucion de Empresas:
Empresas Micro, Pequefia, Mediana y Grande

Grande

Micro | Pequeia
14% 17%

12%

57%

Mediana

Distribucidon de Empresas: Numero de Empleados

Mas de 200
26%

0al0 11a25 26 a 100
32% 12% 22%

101 a 200
8%

Nota Importante: El Sondeo Rapido de Actividad Econdmica es una medicidn realizada a través de un cuestionario
distribuido entre empresas de diversas actividades econdmicas, y no pretende tener la rigurosidad de una encuesta formal.
El Objetivo es realizar una medicidn rapida entre un grupo de empresas sobre sus resultados y perspectivas.

ELEMENTE

DIC 2022

Distribucion por Actividad

Otra

Transporte
Telecomunicaciones
Energia y Agua
Agropecuario
Logistica

Turismo

Finanzas - Otro
Servicios Otros
Salud

Finanzas - Banca
Comunicaciones
Bienes Raices
Tecnologia

Finanzas - Seguros
Construccion
Industria

Servicios Profesionales
Comercio

3
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Sondeo Rapido de Actividad Econdmica

Participantes

145

Empresas

Tendencia Positiva — Evaluacion General

66 %
58% 60% "

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Distribucion de Comentarios

20%

Comentarios

Neutrales Negativos

Positivos

ELEMENTE

DIC 2022

Resumen
1. 145 Empresas participaron en el ultimo Sondeo Rapido de
Actividad Econédmica en diciembre de 2022.

. Los resultados globales muestran una tendencia hacia el alza,
medido a través de un modelo de regresion simple, y donde
resultado de Tendencia Positiva arranco el afio 2022 en 47%, y
cierra con 58%, 60% y 66% en los tres ultimos meses del afio.

. 60% de la evaluacion de los empresarios a través de sus
comentarios fue positiva, muy enfocados en lo que esperan
en 2023.

. La recesién en algunas de las principales economias, la
inflacion y el alza de las tasas de interés, ademas de la
incertidumbre por el prolongado conflicto en Ucrania, son
elementos que preocupan a los mercados.

. Las perspectivas de Panama para 2023 son favorables, con un
crecimiento estimado del PIB de 4%. El Clima de Inversiones y
el Empleo se mantienen como factores de preocupacion,
mientras que las perspectivas de Ventas para 2023 son
favorables: 74% esperan mejores ventas (de Nov-2022).

. La Esquina Econdmica incluye un analisis sobre la Mineria en
Panama.
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DIC 2022

Ventas Relativas al Ventas Relativas al
Mes Anterior Aho Anterior

Tendencia Positiva — vs Mes Anterior Tendencia Positiva — vs Aho Anterior

55% 67%

(o)
CEZR S69% 62% 65% g9, 677
0 e

Mucho Mayor 277 e B% 49y % Mucho Mayor 54%
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DIC 2022
Evaluacion de Todo el Aho 2022

Sus resultados de 2022 en relacidon a 2021 Comentarios

1. 76% de los participantes reportd mejores
ventas en 2022, en relacién a 2021. 14%
reportd menores ventas.

Participantes advierten que, en algunos casos,
aun cuando las ventas fueron mayores, los
costos y gastos también, reduciendo el
beneficio del aumento en las ventas.

10% m Mayor : TR =
Y Reflexiones sobre 2022: el inicio del afio
Igual mostré buen ritmo en la actividad econdmica;
Menor en julio, las protestas que degeneraron en

cierre de las principales vias de comunicacion e
interrupcion en la actividad econdmica;
durante el segundo semestre, los empresarios
gue le prestan servicios al Estado sintieron

14% buena traccidon en procesos de contratacion; vy,

en general, las ventas de fin de aho mostraron
buenos resultados.

Menor
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DIC 2022
Tendencia Positiva por Sector Economico

A continuacion, un analisis de la Tendencia Positiva General relativa a los sectores econdmicos en donde la
participacion de las empresas en el Sondeo es alta, relativa al total de la muestra.

General Comercio Financiero
0,
100% 100% 100%
0,
80% 80% 80%
60%
’ 60% 60%
40%
40% 40%
20%
20% 20%
0% 0
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 0% 0%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Industrial Construccion Logistica
100% 100% 100%
80% 80% 80%
60% 60% 60%
40% 40% 40%
20% 20% 20%
0% 0% 0%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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DIC 2022
Tendencia Positiva por Sector Economico

A continuacion, un analisis de la Tendencia Positiva General relativa a los sectores econdmicos en donde la
participacion de las empresas en el Sondeo es alta, relativa al total de la muestra.

General Salud Servicios Profesionales
100% 100%
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20%
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Tecnologia Servicios Otros
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DIC 2022
Perspectivas: Panama 2023

Empleo Clima de Inversiones Comentarios

1. En un contexto global complicado, Panama
cierra el 2022 con un fuerte crecimiento
econdmico, con un aumento del PIB de
aproximadamente 8%, en términos reales.
Para 2023, se espera que Panama registre un
crecimiento de aproximadamente 4%.

Economia Ventas en 2023 .El 44% de los Empresarios esperan mejores
condiciones econdmicas, mientras que 37%
esperan que se mantendran.

.Se espera una inflacion de 3% en 2023,
afectada por los altos precios a nivel
internacional.

.El 56% de los empresarios esperan que la
situacion del Empleo se mantenga, 38% que
mejorara, y 6% que empeorara.

. 31% de los participantes del Sondeo esperan
un mejor clima de inversiones; 52% igual, y
17% esperan uno peor.

Mejor
38% Peor
Peor 6% 17%

Fuente: Sondeo, NOV-2022

Peor
19%

+9% +4% +3%

PIB | | Inflacidn Inflacion

2022
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La Mineria en el Contexto Global

Actividad Minera Global: $1,642 K Millones (2% del PIB Global)
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cience for a changing world

Minerales Top
1. Carbdén
2. Hierro

24.8M

3. Bauxita

4. Cobre
5. Fosfato

K Millones
2021
2% / PIB

Toneladas

2021
Produccion
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Produccidon KT

5 Top Minas de Cobre - Mundo
1,011

695 630
I I I ]

Escondida CL S. Vicente BO Collahuasi CL Teniente CL Antamina PE

331

Cobre
Panama PA

Fuente: Minin-Technology.com mrdata.usgs.gov/
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Cobre Panama y First Quantum

$6 700 IVI Produccidén First Quantum 2021 First Quantum: Resultados 2021 SK M
Y 4
., 331 W Total Cobre Panama
Inversion
Directa < 233
s 202
S
©
6,500 :
) & 51
Empleos [ ]
Directos Cobre Panama,  Sentinel,ZM  Kansanshi, ZM  Otras (MR, ES, Ingresos Costo Operativo Margen Bruto EBITDA
PA TR, FI)
33 1 K Exportaciones de Cobre 2021 Participaciéon en PIB - Mineria
1,010
Toneladas
Produccion 2021 0
§ 4%
S 381
S2,940M E 338 e 2% 2% 2%
Y 212 179 117 1%
Exportaciones I 1 & 8.4 47 21 I I I I
2021 (80%/Total) - -
IN DE BG BR CA PH 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Informe Anual 2021, First Quantum. INEC.
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Regalias e Impuesto sobre la Renta

PI"II"\CIpaleS OperaCIOneS de FQ en 2021 Principales Operaciones
Produccién FQ 2021 K Toneladas Ingresos S M First Quantum: Zambia y Panama
331 3,160
233
I 202 2,014 2,032
Cobre Panama Sentinel Kansanshi Cobre Panama Sentinel Kansanshi

- Panama (Cobre Panama) y Zambia (Sentinel y

Aportes 5 M m Regalias m ISR Kansanshi) representan la mayoria de la produccién e
ingresos de FQ: 766K Toneladas de Produccién, y
$7,200M en Ingreso Neto en 2021.
- Para FQ, Cobre Panama fue el #1 en produccién e
Ingresos: 70% de la Produccién y 45% de los
Ingresos. : . 4%
- De acuerdo al Contrato Ley, la operacién de Cobre 3 ot
62 Panama pago $62M y $0 en Regalias e ISR,
192 203 respectivamente en 2021.
Cobre Panama Sentinel Kansanshi - L@s operaciones de Zambia pagaron $1,135M en

regalias e ISR en 2021. Fuente: Informe Anual FQ 2021
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Lo que esta en Juego: Panama, Puerto Seguro

1.

2.

Panama es hoy un pais minero, con una mega inversion y operacion de clase
mundial. Para First Quantum, es la operacion mas importante en la actualidad.

La actividad minera alcanza hoy el 7% del PIB y aumenta la diversificacion de la
economia, lo cual significa mayor estabilidad macroeconomica de Panama, sobre todo en
momentos de gran incertidumbre global.

Las exportaciones de Panama han aumentado significativamente: Exportar para Crecer!

Es razonable que el Estado obtenga mayores aportes directos de una operacidon que
extrae recursos minerales del subsuelo. Los términos econdmicos originales del contrato no
parecen balanceados, mas aun si se comparan con otras operaciones de la propia empresa
concesionaria.

Los términos econdmicos acordados y anunciados a principios del afio parecen
razonables, y estos deben ser enmarcados bajo condiciones no solo economicas, sino
juridicas razonables para ambas partes.

La mineria es una actividad de largo plazo y que requiere fortaleza institucional de
parte del Estado para una operacion y supervision efectiva.

Existen factores de los mercados internacionales que ninguna de las partes controla, y
que pueden afectar los resultados de las operaciones.

Es IMPERATIVO alcanzar un acuerdo; no alcanzar un acuerdo NO ES UNA OPCION.
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5. Retos




Retos

Recuperar el Empleo formal.

Continuar diversificando la economia, invirtiendo en

sectores que han quedado rezagados y que tienen un
importante potencial—en especial actividades de exportacidn.

Atacar los problemas estructurales en los Servicios Publicos
basicos: Salud y Medicamentos, Educacion, Agua, y otros.

Consolidacion Fiscal imperativa, tanto del lado del gasto como
de la estructura de ingresos.

Promover Mayor Competencia en la economia, no lo contrario.
Programa de Pensiones de la CSS. Se acabd el tiempo.

Alcanzar un acuerdo para la renovaciéon del Contrato con Cobre
Panama.

Alejarnos de los extremos (todos son iguales).
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